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 به كليه معاونتهاي تابعه دانشگاه

) ،پشتيباني ،درمان ،پژوهشي ،آموزشي ،دانشجوئي و فرهنگي ،بهداشتيغذا و دارو(  
 مدير محترم دفتر رياست دانشگاه  

  
  سلام عليكم

با احترام همانگونه كه استحضار دارند، تغييرات و دگرگونيهـاي موجـود، ضـرورت تحـول، نوسـازي و           
در راستاي اين امر و مصوبات كميـسيون تحـول اداري دانـشگاه و بـا                . سازمان را ايجاب مي نمايد    خلاقيت در   

  توجه به اينكه طراحي صحيح مشاغل موجب پيوند سـازمان و منـابع انـساني و پاسـخگوي نيازهـاي سـازماني         
و بروزرسـاني  مي باشد لذا تجزيه و تحليل و تدوين و بـازنگري در شـرح وظـايف پـستهاي سـازماني دانـشگاه               

وظايف و كارآمدي و مهندسي مجدد آن كه اساسي ترين و كليدي ترين گام براي تغيير در سازمانها به حساب        
مي آيد مستلزم تلاش تمامي همكاران در سطوح مختلف سازماني است كه در راستاي تحقـق اهـداف مـذكور                    

خواهشمند است دستور فرمائيد بـا عنايـت   . ي گرددفقره پرسشنامه شناخت شغل بحضور ايفاد م  ................تعداد  
به تشكيل جلسات توجيهي كميته اصلاح ساختارهاي تشكيلاتي با اعضاي محترم كميته و بخش هاي اجرايي                

  .آن، اقدامات ذيل را به انجام رسانند
          گروه تخصصي تدوين و    ) ...................................................جناب آقاي   (با هماهنگي و هدايت مسئول بخش آن حوزه

بازنگري در شرح وظايف و تجزيه و تحليل شغل بصورت رسـمي بـا صـدور ابلاغيـه از طـرف آن معاونـت                        
  .محترم تشكيل گردد

                   نسبت به تكميل پرسشنامه بسته توسط كليه شاغلين پستهاي سازماني حوزه سـتادي آن معاونـت اقـدام
  .لازم صورت گيرد

         گروه مربوطه نسبت به تنظيم برنامه زمانبندي جهت مراجعه و انجام مصاحبه با شـاغلين آن واحـد اقـدام
 .نمايند

                  ضروري است دستور فرمايند كليه كاركنان آن معاونت از زمان اخذ بخشنامه تا مراجعه گروه مصاحبه گـر
 .اقدام نمايند) وستيمطابق فرم پي(نسبت به ثبت شرح وظايف اصلي و فعاليتهاي اجرايي جاري 

   كاركنان هر معاونت كه بهترين همكاري و مشاركت در پاسخگويي با مصاحبه كنندگان را داشـته                % 10از
 .تقدير بعمل خواهد آمد) با نظر مصاحبه گران(باشند به نحو مقتضي 

  
  
  
  
  

  :رونوشت
   اطلاع آقاي غلامرضا دانشور شاغل در مديريت تشكيلات، آموزش و بودجه برنامه اي جهت -
  اطلاعآقاي سيد اسماعيل عافيان شاغل در مديريت تشكيلات، آموزش و بودجه برنامه اي جهت  -
  اطلاعآقاي بابك عطاي شيخ شاغل در معاونت پژوهشي جهت  -
  اطلاعآقاي سيد مهدي رفيعي شاغل در معاونت آموزشي جهت  -
  اطلاعآقاي شهريار پاهنگ شاغل در معاونت دانشجويي و فرهنگي جهت -
  اطلاعآقاي دكتر تقي همت جو شاغل در مركز بهداشت استان جهت  -
  اطلاعآقاي مجيد خليلي شاغل در مديريت تشكيلات، آموزش و بودجه برنامه اي -
  اطلاعدبيرخانه كميسيون تحول اداري جهت  -
   اطلاعدبير كميته اصلاح ساختارهاي تشكيلاتي جهت  -
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